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ト
ヨ
タ
式
カ
イ
ゼ
ン
の
会
計
学

―

在
庫
を
減
ら
し
、
利
益
を
つ
く
る
―
―

〓
も
の
つ
く
り
の
た
め
の
管
理
会
計

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に
、
ま
と
も
に
取
り
組

む
と
、〈
一
計
と
ぶ
つ
か
り
合

い
ま
す
。
会
計

と
喧
嘩
に
な
ら
な

い
よ
う
な
カ
イ
ゼ
ン
な

ら
、
そ
れ
は
単
な
る
カ
イ
ゼ
ン
ご

つ
こ
で

あ

っ
て
、
決
し
て
本
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
在
庫
を
半
分
に
す
る
の
は
、
本

社
な
ら
可
能
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、在
庫

を
半
分
に
し
た
ら
ど
う

い
う
こ
と
に
な
る

か
。
先
ず
、
在
庫
を
減
ら
す
た
め
に
は
、
一
度
、

操
業
を
落
と
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
結
果
、
操
業
度
が
落
ち
、
在
庫
と
い
う

資
産
が
減
り
ま
す
か
ら
、
短
期
的
赤
字
に

な
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
赤
字
だ
、
何
事

だ
と
い
う
こ
と
で
大
喧
嘩
に
な
る
の
で
す
。

実
は
ト
ヨ
タ
で
は
、
六
〇
年
代
に
会
計

学
の
オ
ー
ソ
リ
テ
ィ
で
あ
る
花
井
正
八
副

社
長
と
、
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を
作
り
上
げ

た
大
野
耐

一
副
社
長
が
大
喧
嘩
を
し
て
い

る
の
で
す
。
大
野
は
、
会
計
学
は
知
り
ま

せ
ん
が
、
現
場
の
感
覚
で
、
で
」
れ
で
い
い

は
ず
だ
」
と
主
張
し
、
真

っ
向
か
ら
ぶ
つ

か

っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
二
〇
〇
〇
年
ま

で
、
ト
ヨ
タ
に
は
二
つ
の
会
計
制
度
が
同

居
し
て
い
ま
し
た
。

現
場
を
管
理
す
る
管
理
会
計
は
、
本
当

に
物
を
使

っ
た
、
買

っ
た
、
売

っ
た
だ
け
を

見
る
会
計
で
す
。
現
場
に
仕
事
が
半
分
し

か
来
な
け
れ
ば
、
半
分
だ
け
の
仕
事
を
キ

チ
ン
と
や
り
な
さ

い
、　
一
個
あ
た
り
の
加

工
時
間
を
競

い
な
さ

い
、
仕
事
が
来
な

い

の
は
営
業
や
、
そ
の
他
諸

々
の
部
署
が
悪

い
か
ら
で
現
場
の
評
価
か
ら
外
す
。
現
場

は
与
え
ら
れ
た
仕
事
を

い
か
に
速
く
安
く

作
る
か
に
専
念
し
な
さ

い
と

い
う

の
が
、

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
で
す
。

日
本
の
も
の
つ
く
り
が
、
な
ぜ
今
日
ま

で
、
も

っ
と
言
え
ば
バ
ブ
ル
の
頃
ま
で
上

手
く

い
っ
て
い
た
の
か
と
い
え
ば
、
ア
メ

リ
カ
の
会
計
基
準
で
は
な

い
基
準
、
自
分

た
ち
独
自
の
基
準
を
作

っ
て
や

っ
て
い
た
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か
ら
で
す
。
「お
客
様
の
こ
と
を
第

一
に
考

え
れ
ば
、
お
金
は
回
り
回

っ
て
自
分
の
と

こ
ろ
に
く
る
。
」
、
「諸
行
無
常
、
赤
字
に
慌

て
ず
、
黒
字
に
騎
ら
ず
、
日
々
に
精
進
を
怠

る
な
。
」
、
「従
業
員
は
会
社
の
宝
、
大
き
く

育
て
、
鍛
え
て
使
え
。
」
と
い
う
よ
う
に
、

長
期
レ
ン
ジ
で
、
先
の
こ
と
ま
で
日
配
り

し
な
が
ら
経
営
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ツ
ク
後
、
米
国
式
の
管

理
会
計
が
疑
問
視
さ
れ
は
じ
め
、
も
の
づ

く
り
が
生
き
延
び
る
た
め
の
管
理
会
計
が

ホ
ッ
ト
な
話
題
に
な

っ
て
い
ま
す
。

〓
不
況
の
時
こ
そ
改
革
の
チ
ャ
ン
ス

昨
今
は
、
ど
こ
の
会
社
も
大
不
況
に
直

面
し
売
上
げ
が
下
が
り
、
世
界
同
時
不
況

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
原
因
は
バ
ブ

ル
に
よ

っ
て
引
き
起

こ
さ
れ
た
過
剰
流
動

性
、
過
剰
生
産
性
に
あ
る
と
さ
れ
、
そ
れ
に

加
え
て
、
市
場
の
縮
小
が
全
世
界
で
同
時

発
生
し
、
小
回
り
の
利
か
な

い
巨
大
な
企

摯

業
ほ
ど
厳
し

い
環
境
に
直
面
し
始
め
て
い

る
の
で
す
。

市
場
そ
の
も
の
が
急
速
に
変
化
し

つ
つ

あ
り
、
需
要
が
あ

っ
て
も
、
長
続
き
は
し
ま

せ
ん
。
あ
ら
ゆ
る
物
の
寿
命
が
短
く
な
り
、

半
年
後
に
は
陳
腐
化
し
て
し
ま
う
よ
う
な

世
界
で
す
。

こ
う

い
う
時
だ
か
ら
こ
そ
、
ジ
ャ
ス
ト
・

イ
ン
・
タ
イ
ム

（Ｊ
Ｉ
Ｔ
）
の
改
革
、
ぱ

っ

と
作

っ
て
、
ば

っ
と
売
る
よ
う
に
、
業
務
を

速
く
廻
し
、
い
か
に
物
を
速
く
流
す
か
、
速

く
作
る
か
、
と
い
う

こ
と
が
重
要
に
な

っ

て
く
る
の
で
す
。

不
況
こ
そ
、
改
善

の
好
機
だ
と

い
う
人

は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
よ
く

よ
く
聞

い
て
み
る
と
、
そ
の
後
が
な

い
の

で
す
。
不
況
こ
そ
改
善
の
好
機
と
言

っ
て

も
、
何
を
や

つ
て
い
い
か
分
か
ら
な

い
の

で
す
。
ト
ヨ
タ
式
の
目
的
と
す
る
の
は
社

員
全
員
の
幸
せ
な
の
で
、
絶
対
に
人
を
確

保
し
ろ
、
と
言

い
ま
す
。
だ
か
ら
先
ず
在
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庫
を
減
ら
せ
と
言
い
ま
す
。

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大
事
に
す
る
日
本
的

経
営
は
、
チ
ー
ム
を
維
持
・向
上
す
る
た
め

に
お
金
を
稼
ぐ
の
だ
と
考
え
ま
す
。

お
客
様
に
よ
い
品
を
作

っ
て
売
り
、
税

金
を
払

っ
て
、
従
業
員
や
地
域
産
業
を
育

て
、
ま
わ
り
と
共
存
共
栄
を
図
り
ま
す
。

そ
れ
が
良
い
会
社
の
目
的
だ
か
ら
で
す
。

減
産
時
の
在
庫
と
い
う
の
は
、
金
額
だ

け
で
み
る
と
間
違
え
る
の
で
、
日
数
で
管

理
し
、
購
入
量
を
減
ら
す
こ
と
に
よ

っ
て

人
件
費
は
浮
い
て
く
る
の
で
す
。

根
本
的
な
改
革
は
、
設
備
が
余
り
、
人
が

余
り
、
在
庫
も
余

っ
て
い
る
不
況
時
だ
か

ら
こ
そ
可
能
な
の
で
す
。

改
革
に
手
を
付
け
る
場
合
、
先
ず
、
優
秀

な
人
材
か
ら
ラ
イ
ン
外
に
出
し
て
い
き
ま

す
。
ま
た
余
分
な
設
備
は
抜

い
て
、
こ
れ

だ
け
が
余
分
だ
と
い
う
こ
と
を
顕
在
化
す

る
の
で
す
。
そ
し
て
、
ラ
イ
ン
か
ら
外
し

た
優
秀
な
人
間
に
は
、
人
材
育
成
、
設
備
整

備
、
工
程
の
再
編
成
等
の
改
革
に
取
り
組

ま
せ
、
や
が
て
訪
れ
る
夜
明
け
に
備
え
る
。

つ
ま
り
、
人
を
育
て
、
設
備
も
工
程
も
詰
め

て
、
新
製
品
を
生
産
で
き
る
よ
う
な
体
勢

を
整
え
て
お
く
わ
け
で
す
。

〓
Ｊ
コ
ス
ト
論
の
考
え
方

Ｊ

コ
ス
ト
論
は
、
儲
け
と
は
何
か
を
更

に
見
直
そ
う
と
い
う
こ
と
で
、
私
が
提
唱

し
て
い
る
新
し
い
管
理
会
計
法
で
す
。

従
来
の
考
え
方
は
、
利
益

＝
売
値
―
原
価

５

（及
び
物
流
費
）
と
な
っ
て
お
り
、
原
価
を

安
く
す
れ
ば
儲
か
る
仕
組
み
で
し
た
。
例

え
ば
、
Ａ

（十
万
円
で
仕
入
れ
た
品
物
を
翌

月
に
十

一
万
円
で
売

っ
た
）、
Ｂ

（十
万
円
で

仕
入
れ
た
品
物
を
翌
々
月
に
十

一
万
円
で

売

っ
た
）
と
い
う
場
合
、
利
益
は
Ａ
も
Ｂ
も

一
万
円
、
利
益
率
も
同
じ
評
価
と
な
り
ま
す
。

一
方
、
お
金
を
預
け
た
場
合
に
は
、
Ａ

（
一
年
間
十
万
円
預
け
て
十

一
万
円
受
け

取

っ
た
）
、
Ｂ

（二
年
間
十
万
円
預
け
て

十

一
万
円
受
け
取

っ
た
）
な
ら
、
Ａ
と
Ｂ
の

利
率
は
同
じ
だ
と
は
言
い
ま
せ
ん
。
Ａ
は

年
利
率

一
〇
％
、
Ｂ
は
、
年
利
率
五
％
と
、

時
間
を
考
え
に
入
れ
て
計
算
し
ま
す
。

従
来
の
利
益
率
の
考
え
方
で
は
、
現
場

で
い
く
ら
在
庫
低
減
や
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短

縮
の
改
善
を
し
て
も
評
価
に
表
さ
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
評
価
指
標
が
な
い

の
な
ら
新
し
く
作
ろ
う
と
考
え
出
し
た
の

が
、
Ｊ

コ
ス
ト
論
で
す
。
お
金
を
預
け
た

場
合
の
よ
う
に
、
時
間
の
概
念
を
取
り
入

れ
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
の
効
果
を
も
表

そ
う
と
し
た
の
で
す
。

Ｊ

コ
ス
ト
の
評
価
指
標
は
次
の
式
で
表

し
ま
す
。

収
益
性
＝
収
益
額
■
投
入
資
金
量

＝
粗
利
益
■
棚
卸
資
産

こ
の
式
で
は
、
金
額
を
表
す
単
位
は
、
［円
］
、

資
金
量
を
表
す
単
位
は

［円
×
日
］
、
利
率

を
表
す
単
位
は
、
［／
日
］
と
し
て
い
ま
す
。

資
金
量
を
表
す
単
位

［円
×
日
］
（
＝
時
間

と
お
金
を
掛
け
る
）
を
使

っ
た
理
論
だ
か
ら
、

バ

Ｊ

コ
ス
ト
論
と
称
し
た
の
で
す
。

〓
ト
ヨ
タ
方
式
の
土
台
に
あ
る
哲
学

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
は
、
自
働
化
と
Ｊ
Ｉ

Ｔ
の
二
本
柱
で
構
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、

よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
下
に
あ

る
哲
学
を
理
解
す
る
こ
と
は
、
よ
り
良
く

ト
ヨ
タ
方
式
を
理
解
す
る
こ
と
に
繋
が
り

ま
す
。
基
本
に
な
る
哲
学
は
、
「人
間
性
尊

重
」
、
「諸
行
無
常
」
、
「共
存
共
栄
」
、
「
現
地

現
物
」
と
い
う
考
え
方
か
ら
成
り
立

っ
て
い

る
の
で
す
。

「人
間
性
尊
重
」
の
ひ
と
つ
の
例
は
、
「人

を
責
め
ず
に
、
や
り
方
を
責
め
よ
」
と
い
う

こ
と
で
す
。
や
り
方
と
は
プ
ロ
セ
ス
で
す
。

作
業
標
準
、
人
で
い
え
ば
標
準
作
業
で
す

が
、
標
準
作
業

の
や
り
方
が
よ
か

っ
た
か

ど
う
か
を
責
め
る
の
で
あ

っ
て
、
個
人
の

人
格
を
責
め
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

も
う

一
つ
の
例
は
、
会
社

の
都
合
で
解

一雇
し
な
い
こ
と
で
す
。
カ
イ
ゼ
ン
の
結
果
、

五
人
が
携
わ

っ
て
い
た
仕
事
が
、
四
人
で

で
き
る
こ
と
に
な

っ
た
場
合
、　
一
人
余

っ

た
か
ら
解
雇
だ
と
い
う

の
で
あ
れ
ば
、
誰

が
カ
イ
ゼ
ン
し
ま
す
か
。
カ
イ
ゼ
ン
し
て

も
、
絶
対
首
に
は
な
ら
な
い
し
、
カ
イ
ゼ
ン

し
た
人
も
、
そ
の
職
場
の
人
も
、
優
遇
さ
れ

る
よ
う
な
労
務
対
策
を
し
な

い
限
り
、
カ

イ
ゼ
ン
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。
み
ん
な
で
改

善
し
て
い
こ
う
と

い
う
対
策
を
と
る
べ
き

だ
等

々
の
考
え
方
を
言
い
ま
す
。

二
つ
め
の

「諸
行
無
常
」
と
は
、
世
の
中

は
全
て
変
わ
っ
て
く
の
で
，
日
々
努
力
し
、

日
々
変
わ

っ
て
い
か
な
け
れ
ば
取
り
残
さ

れ
て
し
ま
う
事
を
戒
め
て
、
日
々
精
進
し

な
さ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

三
つ
め
の

「共
存
共
栄
」
で
す
が
、
自
社

だ
け
が
儲
か
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
、
お

客
様
が
第

一
で
、
二
番
目
が
周
り
の
地
元
・

環
境
、
一二
番
目
に
従
業
員
、
四
番
目
に
株
主

で
、
五
番
目
に
経
営
者
と
い
う
順
番
で
、
物

事
を
考
え
て
い
き
な
さ
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
昔
は
、
殆
ど
の
日
本
の
企
業
が
共
存

共
栄
で
し
た
。
社
長
の
生
命
保
険
で
社
員

の
退
職
金
を
払
う
な
ど
と
い
う
話
も
あ

っ

た
ほ
ど
で
す
。
今
で
は
、
従
業
員
の
首
を

何
人
切

っ
た
か
が
社
長
の
実
績
に
な

っ
て

い
る
よ
う
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
日
本
の

企
業
も
大
き
く
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

四
つ
め
の

「現
地
現
物
」
は
、
実
際
に
現

地
に
行

っ
て
現
物
を
自
分
の
日
で
見
て
、

肌
で
感
じ
て
五
感
で
確
か
め
た
上
で
、
自

分
の
頭
で
判
断
し
な
さ
い
と
言
う
こ
と
で

す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
は
、
誰
か
が
、
自
分
の

判
断
で
打
ち
込
ん
だ
デ
ー
タ
を
基
に
し
て

い
る
事
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
基
本
に
あ
る
、
こ

の
よ
う
な
考
え
方
を
理
解
し
た
上
で
、
改

革
に
取
り
組
ん
で
頂
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

（禁
　
無
断
転
載
）

二
〇
〇
九
年
九
月

一
四
日
０
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／
倶
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／
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