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働
く
現
場
の
改
善
に
は

．

通
り
あ
っ
て
、
．
つ
は
仕
組

み
の
改
善
、
フ
ロ
ア
全
体
の

レ
イ
ア
ウ
ト
か
ら
流
し
方
、

商
品
の
作
り
方
を
技
術
的
に

変
え
て
い
く
と
い
う
改
善
、

こ
れ
は
ネ
ク
タ
イ
を
締
め
た

人
が
や
る
改
善
で
す
。

も
う

一
つ
は
、働
く
人
た
ち
自
身
が
自
分

た
ち
の
生
き
が
い
と
か
、自
分
た
ち
の
成
民

自
分
た
ち
の
や
り
が
い
、そ
う
い
う
も
の
を

ど
ん
ど
ん
発
揮
し
て
、
「現
場
は
い
い
と
こ

ろ
な
ん
だ
「
自
分
た
ち
が
成
長
す
る
と
こ

ろ
な
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
実
感
す
る
た
め

の
改
善
で
す
。
こ
の
二
つ
は
混
同
し
た
ら
い

け
ま
せ
ん
。

苦
労
し
て
改
善
し
て
も
、改
善
し
た
だ
け

じ
ゃ
ダ
メ
で
、
そ
の
改
善
し
た
こ
と
が
み
ん

な
か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
る
こ
と
。
し
か
も
改

善
し
た
人
が
将
来
的
に
何
ら
か
の
形
で
評

価
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
ｔ

改
善
の
目
的
は
何
か
と
言
う
と
、生
産
性

向
上
と
か
、
収
益
性
向
上
と
か
、
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
と
か
、
い
ろ
ん
な
こ
と
を
言
い
ま
す
け

ど
、
こ
れ
は
目
的
じ
ゃ
な
く
、手
段
で
す
。

何
が
目
的
で
、何
が
手
段
か
、何
が
原
因

で
、何
が
結
果
な
の
か
、
，し
」
の
と
こ
ろ
を

し
っ
か
り
と
見
極
め
て
欲
し
い
。た
と
え
ば

少
子
高
齢
化
だ
か
ら
若
年
に
負
担
が
か
か

る
の
か
、若
年
に
負
担
が
か
か
る
か
ら
少
子

高
齢
化
に
な
っ
た
の
か
。ど
っ
ち
が
原
因
で

ど
っ
ち
が
結
果
で
す
か
。
こ
の
見
極
め
方
に

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
真
髄
が
あ
る
ん
で
す
。

会
社
の
改
善
の
目
的
と
い
う
の
は
、本〓社

が
繁
栄
す
る
こ
と
、
つ
ま
リ
カ
タ
チ
だ
け
じ

元
ト
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管
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懺
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ゃ
な
い
ん
で
す
。あ
る
程
度
の
繁
栄

を
し
な
が
ら
ず

っ
と
存
続
し
続
け

る
こ
Ｌヽ

こ
れ
が
目
的
で
す
。

だ
か
ら
短
期
的
に
い
い
こ
と
じ

ゃ
ダ
メ
で
、長
期
的
に
見
て
ほ
ん
と

に
こ
の
方
法
で
や
っ
て
て
い
い
の

か
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
や
っ
て

い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
で
瓦

◇

◇

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に
関
す
る
本

は
た
く
さ
ん
出
て
い
ま
す
。
問
題
は

そ
の
土
台
に
あ
る
哲
学
で
す
。
こ
れ

を
書
い
た
も
の
が
ほ
と
ん
ど
な
い

ん
で
す
ね
。
そ
の
哲
学
を
ま
と
め
て

み
る
と
、だ
い
た
い
次
の
四
つ
に
集

約
で
き
ま
す
。

一
つ
は
「人
間
拝
薔
〓
ご
．
一
一つ
目

は
日
得
曇
常
」、
〓
一つ
鳳
変
要
存
共

栄
」、
四
つ
目
が
ヨ
“
磐
呂
菫
玉
す
。

「人
間
性
尊
重
」
で
す
が
、皆
さ
ん

は
潔
腕
ア
ト
ム
』を
見
た
こ
と
あ
り

ま
す
か
。
あ
の
里
整
胴
ア
ト
ム
』
が
生

ま
れ
た
年
と
い
う
の
は
２
０
０
３

年
の
４
月
７
日
で
す
。

手
塚
治
虫
が
ｍ
年
ぐ
ら
い
前
に

マ
ン
ガ
を
書
い
た
ん
だ
け
ど
、
そ
の

と
き
に
設
定
し
た
の
が
２
０
０
３

年
４
月
の
７
日
。
「飛
雄
」
と
い
う
少

年
が
交
通
事
故
で
亡
く
な
っ
て
、代

わ
り
に
天
馬
博
士
が
作
っ
た
ロ
ポ

ッ
ト
が
ア
ト
ム
と
い
う
わ
け
で
ｔ

手
颯
治
虫
と
い
う
天
才
は
、
「人
間

は
、
こ
の
ま
ま
機
械
を
ど
ん
ど
ん
発

達
さ
せ
て
い
く
だ
ろ
う
。
そ
の
中
で

の
人
間
の
幸
せ
と
は
な
ん
な
の
か
。生
き
る

っ
て
ど
う
い
う
こ
と
な
の
？
」と
い
う
こ
と

を
ア
ト
ム
と
い
う
子
ど
も
を
通
し
て
全
人

類
に
問
い
掛
け
て
い
ま
す
。

手
塚
治
虫
が
描
い
た
未
来
が
も
う
既
に

や
っ
て
き
て
い
ま
す
。
今
、
一
一足
歩
行
の
ロ

ボ
ッ
ト
は
あ
ま
り
使
わ
れ
て
ま
せ
ん
が
、デ

ジ
カ
メ
の
よ
う
に
日
だ
け
と
か
、
パ
ソ
コ
ン

の
よ
う
に
頭
脳
だ
け
と
か
、
工
場
に
行
け
ば

手
だ
け
の
産
業
ロ
ポ
ッ
ト
が
大
活
躍
し
て

い
ま
す
。
今
や
人
間
の
仕
事
の
う
ち
、
半
分

ぐ
ら
い
は
ロ
ボ
ッ
ト
・機
械
が
や
っ
て
い
る

と
言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

と
い
う
こ
と
で
、皆
さ
ん
の
会
社
で
は

従
業
員
の
持
っ
て
い
る
可
能
性
や
能
力
を

フ
ル
に
、頭
の
て
っ
ぺ
ん
か
ら
つ
ま
先
ま

で
使
い
切
っ
て
い
ま
す
か
？
　
そ
れ
を
使

い
切
る
こ
と
が
Ｊ
〓
こ
な
の
で
す
。

人
間
と
い
う
の
は
ゼ
ロ
の
能
力
で
生
ま

れ
て
き
ま
す
が
、
本
能
的
に
学
ぶ
こ
と
が

大
好
き
で
、
一
つ
の
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
と
、
そ
の
次
の
上
の
レ
ベ
ル
の
こ

と
を
学
び
た
が
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
持
っ
て
い
ま

す
だ
な
，
新
し
い
こ
ζ
鷲
雪
Ｆ
丼
ち
て

ど
ん
ど
ん
身
に
付
け
て
い
く
ん
で
ｔ

そ
う

や
っ
て
学
ば
せ
成
長
さ
せ
る
。成
長
し
た
ら

二〒
分
に
熊
力
を
発
揮
し
て
も
ら
っ
て
、
発
揮

し
た
こ
と
に
対
し
て
拍
手
喘
采
を
送
る
。
こ

れ
が
人
間
を
尊
重
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
考
え
た
と
き
に
、皆
さ
ん
の
職
場

で
従
業
員
を
大
事
に
す
る
と
い
う
こ
と
は

ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、今

一
度
考
え
て

欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

（３
月
２
日
、鹿
屋
蘭
工
会
■
所
が
主
催

し
た
■
演
会
か
ら
）

要
鍵
謎
護
濯
課

３
動
電
３
を「黒
ッ島
３

・　
一
モ４
自
分
の
日
で
間
目
を
発
見
し
て
、

“思
あ
頭
聖
え

く
自
ｉ
秘
憲
打
っ
く

そ
の
結
果
を
自
ら
判
断
し
て
次
の
こ
と
に

薔
び
つ
け
る
。そ
う
い
う
労
働
を
「人
間
的

菌
コ
と
言
い
ま
瓦

一　
そ
う
い
う
視
点
か
ら
見
た
と
き
、皆
さ
ん

の
会
社
の
従
業
員
は
、何
人
が
「人
間
的
労

コ

を
し
て
い
く
何
人
が
「ロ
ボ
ッ
ト
的
労

曽

を
し
て
い
ま
す
か
。

逆
の
見
方
を
す
る
と
、経
営
者
で
あ
る
あ

な
た
は
、従
業
員
が
も
の
す
ご
く
考
え
る
能

力
を
持
ち
、見
て
お
か
し
い
と
思
っ
た
ら
す

ぐ
手
を
打
っ
て
や
っ
て
い
く
感
党
を
持
っ

て
い
る
の
に
、そ
の
鮨
力
を
使
わ
せ
な
い
で

単
純
作
業
だ
け
を
や
ら
せ
て
は
い
ま
せ
ん

か
？
　
そ
の
能
力
を
使
わ
せ
な
い
の
は
経

螢
二
８
凛
の
繕
ｒ
不
な
の
で
，
ソ
。

◇

◇

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に
お
い
て
、
「人
間
性

尊
重
」
と
い
う
の
は
、
そ
の
人
が
持
っ
て
い

る
力
を
存
分
に
発
揮
し
て
も
ら
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

た
と
え
ば
イ
チ
ロ
ー
の
よ
う
な
野
球
選

手
は
野
球
を
や
ら
せ
た
ら

死
ぬ
ほ
ど

一
生
懸
命
や
っ

て
、
も
の
す
ご
い
実
績
を

出
す
わ
け
で
す
。
だ
か
ら

イ
チ
ロ
ー
に
庭
掃
除
や
べ

ッ
ト
メ
イ
キ
ン
グ
の
仕
事

を
与
え
る
の
は
も
っ
た
い

な
い
ん
で
す
。
本
人
が
持

っ
て
い
る
鮨
力
と
違
う
仕

事
を
や
ら
せ
る
の
は
大
変

な
損
失
な
ん
で
す
ね
。



人
間
性
尊
重
と
い
う
と
き
、個
人
の

尊
重
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、同
時
に
チ

ー
ム
を
尊
重
し
ま
す
。
）こ
の
両
方
の
パ

ラ
ン
ス
が
と
で
も
大
事
で
ｔ

会
社
と
い
う
の
は
、
エ
リ
ー
ト
ば
か

り
集
ま
っ
て
く
る
と
潰
れ
ま
す
。
い
ろ

ん
な
人
間
が
集
ま
る
こ
と
が
大
切
で
、

似
た
よ
う
な
人
間
ば
か
り
集
ま
る
と

衝
突
ば
か
り
し
ま
ｔ

同
期
も
い
い
ん

だ
け
ど
、互
い
に
足
の
引
っ
張
り
合
い

を
し
て
お
か
し
く
な
る
ん
で
す
。と
こ

ろ
が
、お
年
寄
り
と
子
ど
も
は

一
緒
に

い
て
も
ケ
ン
カ
す
る
こ
と
は
な
い
で

す
よ
ね
。
そ
れ
で
ト
ヨ
タ
も
あ
る
と
き

か
ら
新
人
は
採
用
す
る
け
ど
、山雪
身
大

学
と
か
書
か
せ
ず
、意
欲
や
そ
の
人
と

な
り
を
見
て
採
用
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。中
途
採
用
も
ど
ん
ど
ん
採
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た

◎
　
　
　
　
◎

そ
れ
か
ら
、チ
ー
ム
の
尊
重
で
す
が
、

こ
れ
は
チ
ー
ム
の
中
の
相
互
作
用
と

い
う
か
、人
は
お
互
い
の
目
を
気
に

し
な
が
ら
生
き
る
も
の
な
の
で
、互

い
の
目
が
冷
た
い
氷
の
よ
う
な
も

の
じ
ゃ
な
く
て
、家
族
と
同
じ
よ
う

な
温
か
い
目
で
お
互
い
励
ま
し
合

う
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
「

８０
年
代
、ア
メ
リ
カ
で
ト
ヨ
タ
生

産
方
式
を
取
り
入
れ
る
と
き
、ア
メ

リ
カ
人
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
大
切

さ
を
体
で
覚
え
さ
せ
る
た
め
に
あ

る
儀
式
を
し
ま
し
た
。塀
の
と
こ
ろ

に
は
し
ご
を
立
て
掛
け
二

人
が
は

し
ご
に
上
る
ん
で
す
が
、上
っ
た
後
、そ
の

は
し
ご
を
自
分
の
力
で
後
ろ
に
倒
さ
せ
る

ん
で
す
。
そ
う
す
る
と
そ
れ
を
仲
間
が
支

え
る
ん
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
世
界
で
は
あ

り
得
な
い
こ
と
で
す

ア
メ
リ
カ
は
、
「自
分
の
城
は
自
分
で
守

る
「
自
分
の
命
は
自
分
で
守
る
Ｌ
自
分
の

財
産
は
自
分
一ゞ
す
る
Ｌ
だ
か
ら
銃
を
持
つ
」

と
い
う
価
値
観
が
あ
り
ま
す
か
ら
。

そ
れ
で
「仕
事
は
チ
ー
ム
み
ん
な
で
助

け
合
っ
て
や
る
ん
だ
よ
」
と
い
う
こ
と
を

分
か
ら
せ
る
た
め
に
や
る
ん
で
す
が
、
は

し
ご
に
上
っ
て
い
た
人
が
感
激
し
て
わ
ん

わ
ん
泣
き
出
す
ん
で
す
ね
。
「俺
、
１
人
じ

ゃ
な
い
ん
だ
」と
。

そ
う
や
っ
て
「み
ん
な
が
支
え
る
ん
だ

か
ら
、
そ
ん
な
に
１
人
で
踏
ん
張
る
こ
と

な
い
ん
だ
よ
。
み
ん
な
仲
間
な
ん
だ
か
ら

お
互
い
に
助
け
合
お
う
よ
ね
」
と
い
う
こ

と
を
教
え
た
わ
け
で
ｔ

◎

◎

そ
れ
か
ら
人
を
責
め
な
い
。
「人
を
責
め

る
」
と
い
う
の
は
、た
と
え
ば
私
が
ミ
ス
を

し
た
と
す
る
と
、
「こ
れ
は
田
中
の
せ
い
ど

「田
中
の
責
任
だ
」
と
、ぼ
ろ
く
そ
に
個
人

を
責
め
、退
職
さ
せ
て
責
任
を
取
ら
せ
る

会
社
も
あ
り
ま
す
。
「人
を
責
め
な
い
」
と

い
う
の
は
、
そ
の
ミ
ス
を
ど
う
見
る
か
、
で

す
。
「田
中
君
は
会
社
の
ル
ー
ル
に
従
っ
て

仕
事
を
し
た
ん
だ
か
ら
、
そ
の
ル
ー
ル
に

問
題
が
あ
っ
た
の
ど

と
見
る
の
で
ｔ

法
律
と
い
う
の
は
テ
ン
ポ
ラ
リ
ー
な
も

の
で
、何
か
問
題
が
起
き
た
と
き
、そ
れ
は

法
律
の
問
題
な
の
か
ど
う
か
を
見
定
め
て
、

必
要
な
ら
法
律
を
変
え
る
べ
き
な
の
で
す

会
社
の
ル
ー
ル
な
ら
、ど
う
変
え
た
ら

い
い
か
を
み
ん
な
で
話
し
合
っ
て
決
め
直

す
こ
と
が
必
要
な
の
で
■

で
、
「そ
れ
に
つ
い
て
は
そ
の
仕
事
を
し

て
い
た
田
中
君
が

一
番
詳
し
い
か
ら
、
田

中
君
が

一
番
発
言
力
が
強
い
よ
」と
、
こ
う

な
る
わ
け
で
す
。
こ
の
前
提
が
あ
れ
ば
、ど

ん
な
問
題
が
起
き
て
も
小
集
団
活
動
で
も

問
題
解
決
が
で
き
ま
ｔ

（鹿
屋
商
工
会
議
所
が
主
催
し
た
講
演

会
か
ら
／
前
号
１
面
の
続
編
で
す
）

～その2～

元トヨタ自動車物流管理部長
い 0コ スト研究所代表取締役
ものつくり大学名誉教授
東京大学大学院経済学研究科特任研究員

田中 正知

チームで支えることの大切さを教える



そ
の
次
に
、
「人
を
抜
く
と
き
は

一

番
優
秀
な
人
か
ら
抜
き
な
さ
い
」と
い

う
こ
と
で
ｔ

チ
ー
ム
の
中
で
悪
い
人

か
ら
抜
い
ち
ゃ
う
と
、烙
印
を
押
さ
れ

た
の
と
同
じ
で
す
か
ら
腐
っ
ち
ゃ
っ

て
ダ
メ
で
す
。
「卒
業
」と
い
う
カ
タ
チ

で
、
い
い
人
か
ら
抜
く
よ
う
に
す
れ
ば
、

そ
の
人
は
次
の
段
階
に
行
け
ま
す
。
そ

う
す
れ
ば
み
ん
な
や
る
気
に
な
っ
て

頑
張
る
で
し
ょ
）２

一
番
困
る
の
は
「あ
い
つ
は
優
秀
だ

か
ら
こ
こ
に
ず
っ
と
置
い
て
お
こ
う
」

と
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
が

一
番
悪
い

や
り
方
で
す
。
で
き
る
人
ほ
ど
、ど
ん

ど
ん
出
し
て
あ
げ
ゑ

た
と
え
ば
１０
人
の
チ
ー
ム
の
中
で

一
番
で
き
る
人
を
抜
い
て
し
ま
う
と
、

残
っ
た
９
人
が
困
る
か
と
言
う
と
、そ

ん
な
こ
と
は
決
し
て
あ
り
ま
せ
ん
。

チ
ー
ム
の
中
で

一
番
で
き
る
人
が

い
な
く
な
っ
た
ら
、次
に
で
き
る
人
が

「や
っ
と
俺
の
天
下
が
来
た
」
と
喜
ぶ

ん
で
す
。だ
か
ら
、抜
か
れ
た
人
も
伸

ていけ!ヽＬ
Ｖ柿

黙
　
　
　
◎
　
　
　
◎

の

豪
与
宴
ｔ

一
　

初
め
て
育
つ
ん
で
ｔ

チ
後孵
騨
沖
電
製
』
（

で
は
何
回
や
っ
た
っ
て
何
十
回
や
っ

た
っ
て
人
は
育
ち
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
、考
え
な
き
ゃ
で
き
な
い
仕
事

を
与
え
て
下
さ
い
。
そ
の
と
き
に
必
ず
ス

ト
レ
ッ
チ
ロ
標
で
、
「背
伸
び
を
し
て
や
っ

と
届
く
」と
い
う
仕
事
を
与
え
て
下
さ
い
。

そ
れ
を
音
の
人
は
「這
え
ば
立
て
、立
て
ば

歩
め
の
親
心
」と
言
い
ま
し
た
。

を
呼
ん
で
、
「何
々
し
ろ
」
と
言
っ
た
ら
反

論
で
き
ま
せ
ん
よ
ね
。仕
事
を
し
て
も
ら

う
と
き
は
、
３
人
く
ら
い
の
団
体
交
渉
が

い
い
で
■

３
人
ぐ
ら
い
で
チ
ー
ム
組
ん
て

そ
れ
で
３
つ
の
仕
事
を
や
っ
て
い
く
。

そ
の
際
、
「こ
れ
は
Ａ
君
が
主
体
で
、
こ

れ
は
Ｂ
君
が
主
体
で
、
こ
れ
は
Ｃ
君
が
主

体
で
…
」
と
、
一
人
ひ
と
り
を
主
体
に
し
な

が
ら
、
い
つ
も
３
人
で
相
談
し
な
が
ら
や

ら
せ
る
。
そ
う
す
る
と
、そ
れ
ぞ
れ
技
能
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
ま
す
し
、差
が
あ

り
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
が
３
人
の
中
で
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
や
や
ベ
テ
ラ
ン
に
、や
や
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
新
人
に
伝
承
さ
れ
る
ん
で
■

◎
　
　
　
　
◎

人
に
仕
事
を
与
え
る
と
き
に
は
ち
ょ
っ

と
難
し
い
仕
事
を
与
え
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
小
学
生
に
幼
稚
園
児
で
も
で
き
る
仕

事
を
や
ら
せ
よ
う
と
す
る
と
、小
学
生
は
「フ

ン
！
」と
言
っ
て
や
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
「君
に
は
こ
れ
ち
ょ
っ
と
無
理

か
も
し
れ
な
い
け
ど
や
っ
て
み
る
？
」
と

言
う
と
、
「や
る
」と
言
い
ま
ｔ

人
間
に
は
、難
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
よ

う
と
す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ
る
ん
で
す
。
子
ど

も
が
そ
う
で
し
ょ
。
大
人
の
真
似
を
し
た

が
っ
て
困
る
で
し
ょ
う
。料
理
も
し
た
い
、

あ
れ
も
し
た
い
、
こ
れ
も
や
り
た
い
と
か
。

お
父
さ
ん
が
や
っ
て
い
た
ら
二
僕
も
や
る
」

と
言
っ
て
来
る
う
ち
が
花
で
す
。中
学
生

く
ら
い
に
な
る
と
晨
■
や
ら
な
い
も
ん
ね
」

と
言
い
ま
す
か
ら
。

（鹿
屋
商
工
会
議
所
が
主
催
し
た
講
演

会
か
ら
）
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◎

◎

そ
れ
か
ら
、
「仕
事
は
個
人
で
は
な
く
て

グ
ル
ー
プ
に
与
え
よ
」
で
す
。上
司
が
１
人



そ
の
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
二
つ
目

の
哲
学
が
「諸
行
無
常
」
で
す
。
こ
れ
が

ま
た
も
の
す
ご
く
大
事
な
話
で
す
。言

い
出
す
と
き
り
が
な
い
の
で
一
つ
だ

け
例
を
説
明
し
ま
す

皆
さ
ん
、自
分
の
名
前
を
書
い
て
下

さ
い
。右
利
き
の
人
は
左
手
で
書
い
て

下
さ
い
。
そ
の
後
右
手
で
書
い
て
下
さ

い
。速
さ
は
ど
の
ぐ
ら
い
違
い
ま
し
た

か
。右
手
の
ほ
う
が
５
倍
か
ら
１０
倍
ぐ

ら
い
速
く
書
け
た
と
思
い
ま
す
。し
か

も
見
た
日
も
美
し
い
。左
手
で
書
い
た

字
は
ご
ち
ゃ
ご
ち
ゃ
で
す
。

だ
け
ど
右
手
も
左
手
も
あ
な
た
の

手
で
す
。何
が
違
う
か
。使
っ
た
回
数

で
す
。ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
と
、

左
手
は
新
人
の
と
き
の
書
き
方
で
、右

手
が
ベ
テ
ラ
ン
に
な
っ
た
今
の
書
き

方
で
ｔ

来

で

出

う
で
そ

う

な

そ
来

ラ
ン
に
な
っ
た
今
は
暇
で
し
ょ
う
が
な
い

ん
で
す
。半
日
過
ぎ
る
と
や
る
こ
と
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
み
た
い
た

逆
に
言
う
と
、努
力
す
る
必
要
性
を
与

え
て
い
な
い
わ
け
で
す
。
与
え
る
目
標
は

「出
来
そ
う
で
出
来
な
い
、出
来
な
さ
そ
う

で
出
来
る
」と
い
う
ス
ト
レ
ッ
チ
ロ
標
が

い
い
で
ｔ

ス
ポ
ー
ツ
選
手
が
そ
う
で
す
よ
ね
。な

ぜ
日
夜
練
習
を
頑
張
れ
る
か
と
言
う
と
、

自
分
の
目
標
が
あ
る
か
ら
で
す
。
そ
の
目

標
が
「出
来
そ
う
で
出
来
な
い
、出
来
な
さ

し
て
い
き
ま
ｔ

◎

　

　

　

◎

皆
さ
ん
の
会
社
で
、た
と
え
ば

一
つ
の
製
品
を
１
日
１
０
０
個

作
る
の
に
１０
人
で
や
っ
て
い
る

と
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
１
人
頭

１０
個
作
っ
て
い
る
と
い
う
計
算

に
な
り
ま
す
。そ
の
と
き
に
今
の

「左
手
・右
手
」
の
考
え
方
を
当
て

は
め
る
と
「１０
人
」
と
い
う
数
を

い
つ
決
め
た
の
か
、
で
す
。多
く

の
場
Ａ
Ｒ
昔
決
め
た
原
単
位
が
あ

っ
て
、そ
れ
を
何
年
も
ず
っ
と
変

え
ず
に
使
い
続
け
て
い
た
り
し

ま
す

だ
か
ら
そ
の
１０
人
が
ベ
テ

そ
う
で
出
来
る
」
と
い
う
と
こ
ろ
に
設
定

し
て
あ
る
か
ら
必
死
に
な
る
わ
け
で
ｔ

仕
事
も

一
生
懸
命
や
る
か
ら
楽
し
い
ん

で
す
。
早
く
終
わ
っ
て
余
っ
た
時
間
を
ダ

ラ
ダ
ラ
つ
ぶ
し
て
い
る
よ
う
で
は
、仕
事

は
面
白
く
も
何
と
も
な
い
で
し
ょ
。

あ
る
目
標
を
持
っ
て
、例
え
ば
１
時
間

当
た
り
∞
個
作
ろ
う
と
い
う
目
標
を
持
っ

て

で
き
な
か
っ
た
ら
「コ
ン
チ
ク
シ
ョ
ー
。

も
う
ち
ょ
っ
と
何
と
か
な
ら
な
い
か
」
と

目
標
に
対
し
て
達
成
出
来
る
か
出
来
な
い

か
の
と
こ
ろ
で
闘
っ
て
い
る
か
ら
、
た
と

え
単
純
な
仕
事
で
も

一
生
懸
命
出
来
る
わ

け
で
す
そ
う
い
う
状
態
を
与
え
な
き
ゃ
い
け
な

い
ん
で
す
。働
く
人
の
技
術
は
時
々
刻
々

と
上
が
っ
て
い
く
こ
と
を
考
慮
し
て
、仕

事
を
与
え
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
で
ｔ

だ
か
ヽ

ト
ヨ
タ
方
式
で
は
ヨ
露
證
蜃
日

と
い
う
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
る
の
は

人
そ
れ
ぞ
れ
の
時
間
で
す
。
そ
の
「人
そ
れ

ぞ
れ
の
時
間
」
も
時
々
刻
々
変
わ
っ
て
い

き
ま
す
。仕
事
の
中
で
自
分
と
の
聞
い
を

し
な
が
ら
自
分
を
仲
ば
し
て
い
く
。
１
人

伸
び
た
ら
そ
の
グ
ル
ー
プ
の
皆
さ
ん
で
評

響

ゑ
プ
ロ
野
球
チ
ー
ム
も

一
人
ひ
と
り
の
年

俸
を
見
る
と
全
然
違
い
ま
す
。
そ
れ
で
も

チ
ー
ム
全
体
で
能
力
を
発
揮
す
る
か
ら
見

て
い
て
面
白
い
ん
で
ｔ

そ
う
い
う
ふ
う
に
し
て
、す
べ
て
の
も

の
は
時
々
刻
々
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
前

提
に
人
事
管
理
を
し
て
い
く
と
い
い
の
で

す
（鹿
屋
商
工
会
議
所
が
主
催
し
た
講
演

会
か
ら
）

鮨鱚
耀
緻
蹂
出

て
い
ま
せ
ん
。使
え
ば
使
う
ほ
ど
進
化

田中 正知
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三
つ
目
の
哲
学
は
軍
套
Ｉ
益
杏
で
ｔ

こ
れ
は
当
た
ユ
剛
の
こ
と
な
ん
で
す
０

企
業
は
世
の
中
と
共
存
し
な
き
ゃ
い

け
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
ま
ず
お
客
様
第

一

で
す
。
そ
れ
か
ら
お
取
引
様
、あ
る
い

は
地
域
社
会
が
第
二
。第
二
が
従
暮
員

第
四
に
株
主
で
す
ザ
」う
い
う
順
番
で

ト
ヨ
タ
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
満
足
を
与
え
る

た
め
に
努
力
し
て
い
ま
ｔ

企
業
と
い
う
の
は
、常
に
コ
ン
ペ
テ

ィ
タ
ー
（競
争
相
手
）
と
闘
っ
て
い
る

わ
け
で
す
ね
。お
客
様
に
対
し
て
は
コ

ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
よ
り
も
安
い
値
段
で

供
給
し
て
い
る
か
。仕
入
れ
先
か
ら
は

コ
ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
と
同
じ
か
、ま
た
は

や
や
高
く
仕
入
れ
て
い
る
か
。従
業
員

に
対
し
て
は
コ
ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
と
同

じ
か
そ
れ
以
上
の
給
料
を
与
え
て
い

る
か
。株
主
に
対
し
て
は
コ
ン
ペ
テ
ィ

タ
ー
よ
り
も
や
や
多
く
配
当
す
る
。

そ
の
た
め
に
は
何
を
ど
う
す
れ
ば

い
い
か
、
そ
れ
が
経
営
者
が
第

一
に

考
え
る
こ
と
で
す
。

そ
の
答
え
は
、
よ
そ
の
会
社
よ
り

お
金
を
速
く
回
す
こ
と
（ジ
ャ
ス
ト
・

イ
ン
・タ
イ
ム
）
で
す
。
そ
れ
は
自
分

た
ち
に
と
っ
て
は
つ
ら
い
け
ど
、他

人
に
は
迷
惑
を
掛
け
ま
せ
ん
。だ
か

ら
自
分
を
責
め
、自
分
を

一
生
懸
命

鍛
え
て
、
い
い
「選
手
」
に
な
っ
て
、よ

そ
に
勝
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
共
存
共

栄
の
鉄
則
で
ｔ

◎

　

　

　

◎

が
難
呻饉
姿

き
り
が
な
い
の
で
二

言
暴
喜
●
つ
と
届
¨

は
細
部
に
宿
る
」と
い
う
こ
と
で
ｔ

働
く
現
場
と
い
う
の
は
常
に
不
安
全
な

も
の
で
ｔ

で
も
、誰
も
そ
の
こ
と
に
気
づ

き
ま
せ
ん
。管
理
者
が
た
ま
に
現
場
に
行

く
と
、た
と
え
ば
ボ
ル
ト
が
１
本
落
ち
て

い
た
り
す
る
。そ
う
す
る
と
、
テ
レ
ビ
の
刑

事
ド
ラ
マ
み
た
い
に
追
求
し
ま
す

「作
業
中
に
落
と
し
た
ら
直
ち
に
拾
え
」

と
い
う
ル
ー
ル
は
あ
っ
た
の
か
？

「落
ち
た
ら
拾
う
」と
い
う
ル
ー
ル
を
部

下
は
な
ぜ
守
ら
な
い
の
か
？

「そ
の
職
場
の
上
司
と
部
下
の
人
間
関

係
に
何
か
あ
る
」と
か
「上
司
が
言
う
だ
け

で
部
下
は
何
も
や
っ
て
い
な
い
」、
そ
う
い

う
こ
と
が
出
て
い
ま
す
。

「な
ぜ
？
」
を
何
度
も
繰
り
返
す
と
、だ

ん
だ
ん
問
題
点
が
見
え
て
き
て
、打
つ
手

が
分
か
っ
て
く
る
わ
け
で
す
。や
っ
ぱ
り
、

現
場
に
行
っ
て
み
な
い
と
問
題
点
が
見
え

ま
せ
花
も
う

一
つ
大
事
な
こ
と
は
、管
理
者
が

現
場
へ
行
っ
て
何
を
見
る
の
か
、
と
い
う

こ
と
で
ｔ

◎
　
　
　
　
◎

時
々
、私
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て

課
長
と
か
工
場
長
と

一
緒
に
現
場
を
回
る

ん
で
す
け
ど
、彼
ら
は
「毎
日
現
場
を
回
っ

て
い
ま
す
」
と
言
う
ん
で
す
が
、私
が
コ
」

れ
は
何
で
す
か
？
」
と
聞
い
て
も
答
え
ら

れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、そ
う

い
う
人
は
現
場
を
回
っ
て
い
る
だ
け
で
、

肝
心
な
も
の
を
何
も
見
て
い
な
い
。

管
理
者
が
現
場
に
行
っ
て
見
る
も
の
は
、

医
者
が
患
者
を
診
る
の
と
同
じ
で
、表
面

じ
ゃ
な
ど
、
職
場
内
の
「患
き

で
■

従
業
員
は
何
を
考
え
て
仕
事
を
し
て
い

る
の
か
。そ
の
仕
事
に
無
理
は
な
い
の
か
。

顔
色
は
大
文
夫
か
。
そ
う
い
う
も
の
を
見

な
が
ら
現
場
を
歩
く
ん
で
す
。指
示
通
り

に
や
っ
て
い
な
い
と
き
は
ビ
シ
ツ
と
叱
り

ま
す
。ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
い
る
人
を
労
う

た
め
に
は
、や
っ
て
い
な
い
人
を
叱
る
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。ど
う
叱
る
か
決
め
て
か

ら
現
場
に
行
っ
て
下
さ
い
。

（鹿
屋
商
工
会
議
所
が
主
催
し
た
講
演

会
か
ら
）
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会
社
の
会
議
の
と
き
に
、情
報
や
デ

ー
タ
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
と
思
う

ん
で
す
け
ど
、そ
こ
か
ら
出
て
く
る
結

論
に
つ
い
て
は
、そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の

考
え
を
持
つ
べ
き
だ
と
思
い
ま
ｔ

つ
ま
り
、経
営
者
も
従
業
員
も
み
ん

な

一
人
ひ
と
り
、自
分
の
頭
で
考
え
て

欲
し
い
と
い
う
こ
と
で
す

こ
の
一削
、国
政
選
挙
が
あ
り
ま
し
た

け
ど
、各
政
党
が
い
ろ
い
ろ
と
マ
ニ
フ

ェ
ス
ト
に
書
い
て
い
ま
し
た
よ
ね
。た

と
え
ば
民
主
党
が
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
に

書
い
て
る
こ
と
を
そ
の
ま
ま
や
る
か

と
い
う
と
、そ
ん
な
こ
と
は
な
い
わ
け

で
す
。
あ
れ
は
、党
の
誰
か
が
書
い
た

も
の
で
、
民
主
党
の
議
員
全
員
が
そ
の

内
容
と
同
じ
こ
と
を
考
え
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
は
ず
で
ｔ

ど
の
政
治
家
も
、今
は
と
り
あ
え
ず

こ
っ
ち
の
政
党
の
考
え
方
で
や
っ
て

い
く
け
ど
、
で
も
次
は
こ
っ
ち
に
乗
り

換
え
て
い
こ
う
と
か
、誰
も
が
自
分
の

プ
リ
ン
シ
プ
ル
（主
義
・信
条
）を
持
っ

て
い
る
は
ず
で
す
「

そ
し
て
、
「今
は
こ
れ
を
よ
く
し
よ

う
Ｌ
次
は
こ
れ
を
よ
く
し
よ
う
」
と
、

そ
う
や
り
な
が
ら
、社
会
全
体
が
よ

繁
栄
す
る
し
、
そ
こ
で
働
く
個
人
も
成
長

し
ま
す
。も
し
、個
々
人
が
自
分
の
頭
で
考

え
な
く
な
っ
て
、誰
か
の
後
ろ
に
く
っ
つ

い
て
行
く
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
企

業
は
つ
ぶ
れ
ま
す
ヘ

国
も
そ
う
で
す
。
国
民
が
考
え
な
く
な

っ
て
、政
治
家
に
く
っ
つ
い
て
い
く
だ
け

に
な
っ
た
ら
国
は
つ
ぷ
れ
ま
す
。ち
ょ
う

ど
戦
前
の
日
本
が
そ
う
で
し
た
。今
と
同

じ
よ
う
に
不
況
に
な
っ
て
、
一
一大
政
党
に

し
よ
う
と
思
っ
た
け
ど
、政
治
家
が
あ
ま

り
に
も
だ
ら
し
な
か
っ
た
の
で
、
見
ち
ゃ

い
ら
れ
な
い
と
言
っ
て
、
軍
部
が
国
を
引

っ
張
っ
て
い
き
ま
し
た

軍
国
主
義
に
な
る
と
、か
つ
て
の
イ
タ

リ
ア
や
ド
イ
ツ
、
そ
れ
か
ら
隣
の
共
産
国

が
そ
う
で
す
。
国
民

一
人
ひ
と
り
に
考
え

さ
せ
な
い
ん
で
ｔ

そ
れ
で
「み
ん
な
で
い

い
こ
と
を
や
ろ
一２
と
言
っ
て
敵
を
つ
く
２

「あ
い
つ
さ
え
な
く
せ
ば
み
ん
な
幸
せ
に

な
れ
る
」
と
信
じ
て
戦
争
し
て
い
っ
た
わ

け
で
す
ね
。
み
ん
な
が
同
じ
こ
と
を
考
え

て
は
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
で
す

職
場
改
善
の
合
い
言
葉
は
「変
え
よ
う

＝
チ
エ
ン
ジ
」
で
す
。常
に
こ
の
精
捜
が
な

い
と
、繁
栄
は
あ
り
ま
せ
ん
。チ
ェ
ン
ジ
も

で
き
な
い
国
は
世
界
中
か
ら
笑
わ
れ
ま
ｔ

チ
ェ
ン
ジ
で
き
な
い
企
業
は
滅
び
ま
ｔ

自
分
た
ち
で
自
分
た
ち
を
変
え
ら
れ
な

い
こ
と
ほ
ど
、
み
じ
め
な
こ
と
は
な
い
の

で
す
。ま
ず
ご
自
身
の
意
識
を
変
え
、次
に

自
分
の
職
場
を
変
え
、
そ
し
て
社
会
を
変

え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

（鹿
屋
商
工
会
議
所
が
主
催
し
た
講
演

会
か
ら
／
終
わ
り
）

元トヨタ自動車物流管理部長
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田中 正知
ヽＬ
Ｖなま

う

ι

『靭
´
』

Ｄ
ι

ロ
しなとこ

　
く
な
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。
一
人
ひ

の頭で考える
と
り
が
自
分
の
考
え
を
持
っ
て
や
っ

て
い
く
。だ
か
ら
自
由
競
争
社
会
は

繁
栄
す
る
ん
で
ｔ

み
ん
な
が
同
じ
考
え
で
ず
っ
と
同

じ
こ
と
を
や
っ
て
い
た
ら
「自
２

が

な
く
な
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

◎
　
　
　
　
◎

い】　議̈辞鉾響［れ̈い一「̈一

も
の
な
の
で
ｔ

同
じ
よ
う
に
、企
業

の
中
で
も
考
え
方
か
ら
、も
の
の
見
方
、全

部
違
う
ん
で
す
ね
。

そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
考
え
を
持
つ
と
い

う
こ
と
は
、
「私
は
あ
な
た
の
考
え
と
違
っ

て
て
い
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、

き
ち
ん
と
「私
は
そ
の
こ
と
に
つ
い
て
こ

う
考
え
て
い
ま
す
」
と
発
信
し
て
も
い
い

の
で
ｔ
そ
う
や
っ
て
み
ん
な
が
自
分
の
考
え
を

出
し
合
い
、意
見
を
ぶ
つ
け
合
い
な
が
ら

切
磋
琢
磨
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
企
業
は

～その6～

夕の改善


