
EE $ iE ~D* 

>iJiiO)*J:iiHtO)~WilJI±, T';) J; }v* 
'fltO)Hf\fflJ f='~1 ~ T C-; tLt-,:~"e~1*0)~ 

~;I){ J:.rti] v' t-.: ;l)Lf~iD't ~ f± L lj: v' 0) -C', 

.: 0) Fs' f=' L"') ;I), ~ cy: ~ ~ 1i v', li;:1mJ b 

~*Jj-1U:U-:J -C:B ~ -fO){kO)/fi£f:::jmJ 

.zJ.,/'(~t!c, §t±O)g1~T~A.,':::fT 

"') -C v' J.,. L;I), L, :J:/ -It }v J; :/ H =. 

wJl66 Cf J: v' c ;I)" re'Jt1~~W:~ T~#A T 
iHY J: v' c v' -) J: ~ lj: 1j!*~ lj: b O)"C iJ,) 

1) -) ;I)'. ~t'-I±4H±:ltt*i:::, 1tP.t±f:::£ 

T--:Jit J.,.:c J --5 < ~ T, ~t±~JLc lj: 

-:J -C § 1) -C'--:J < ~ JJf'-c v' td! ~ t-.: v' 
C2tJ., bO)-C'iJ,)J.,. -fO)~~,:::lj:tL 

ff C&Jl v'''':) "':) , ~ 3 J; tEM()J5'tO)~::t 

f::: iJ,) J., ~.z j) T, ~~0)1*,~~T£ f::: m 

IJi3T J.,. 

~3J;tE~j)5'tTJ!66J:-)CTJ.,~ 

f::: c "') -C I±, .: tL T lJl.~ck ~ 0) -=F it c 

L -C 0) J,t:fJl~t ~ ;/1- J., .: c ;I){~N'L,)7t -c' 

iJ,) J.,. ~ 3 J; tE~j)5't c I±, iJ,) J., *5C 
;I),C:,Ji',tLlfIffJJ'§ffJl-C'iJ,) f), iJ,)J.,*5C 

;I)' GJ! tL 1,:nJ:'8 -f 0) b 0) l" iJ,) J.,. § v' 

~.z i1f!', ~ "J 7' § C-; ;I){$$tJli:$:[f L-C 

~~ L-cV' <.: c ~*66J.,*J:~1£f'¥:-C' 

iJ,) J., . 

*Masalomo Tanaka 
(, (1)"') < vJ *"t #.-If 
Tel. 048-564-3841 
Fax. 048-564-3508 

Aug. 2004 

~ 3 J; tE~j)5't;l){~1j tJt c L -C v' J., *J: 

'8~:ljU±, 1HkfIH~~ji ~ tLI!' I~MT 

~1lt J c v' -) ~~i~ -c' iJ,) J.,. fJD.z 1!'1M £ 
O);&fr] I± -f -) :I:t <I± lj: <, -f 0) ~~ I± 

~1j~~IJ c ~1tT J.,. J'L:1j/[ b ~1tT J.,. 

1~ "') -C v' J., li;:1mJ I± T '3 :J T '3 :J 11:. i J., 

L, V' --:J F 1J "J C~£ i'~ T J., ;I), b Lil lj: 

V'. £~C(±J{7'/:7 bo)l", ltfc L 

-C :B ;/ l' 1J 0) UJ T --:J <J.,. t-; J: "') Urn 
I'fJTTtLI!'mj:~f:::ili-C L i v" {f:~0)fr] 

1& ~ f:::lj: ~ ;I)';f;llj:v'. t!Jv'-Cv'J., Ai::: 

--:JV'-C~ .ztLI!', E3 41*WilJI±~iJ f) ~~ 

$;I){~1tTJ.,. ftMSSf:::J!J.,C, iJ,)J., 

ac!tM i l" I±1t1J ;I){[O]J:. T J., ;I){, x.p;l){-C 

It.z -Cv' <. 
.: 0) J: J i:::. T/'( -C ;I){~1lt (::: iJ,) J.,. 

.: 0), !fJZ.~ <f--\-'t:lj[;I){~IJ 4 c ~ 1t L -C V' 

<':cT:JlH~L-C, E340)tE~T1TV', 

-f 0) lj: ;I), i= iJ,) "') -C 4!J E3 :J '/ :J '/ c tE i' 

't1lj: C'T [0] J:. ~ -It , El5h~ b i!;I)' f::: lj: 

"') -C v'': -) c T J., jjlj"tb;l){ Ict~J -C'iJ,) 

J.,. -f tLtIk tJL J:. ~ I±1PJ 0) {5t ,::: b\JJ:. lj: 

v' . 1'J. J,t ~~ ~ T]itmL t-.: § t± 0) lJl. ±lli lJl. 

~·~m~~#&~O)~~clj:J.,. -f 
tL ~ li f::: L -C, iJ,) J., /'( ~ j) [0] ,=. [0];1)' "') 

-C-*"~-ti.qQ]J:.~1il~f::: ~-ItJ., (Best 

"C lj: <Better ~ ;f;l G -)) 0) -C' iJ,) J., . 

.: 0) J: J lj: n::l:JJJ-C'~.z J., C, -f 0) i 

i :tc!t"') -C ~ -C f~ .z J., J: J lj: -~!i:~t I± lj: 

V' . v' b ~ J., I 'J J!.- - ;/ '3 :/ J c itT 
J.,J:-)lj::J/~~-J;'J7~~~AL 

-C b, -f0) i i{5tf:::n:--:J J: ~ lj:.: c Ii 
iJ,) ,) .z lj: V'. 

-=FJiilj:fJD~ c ni!', !I1t:f;j(O)T-L ~ 

~.:Z. -C J,ttLI!'J: v'. ~rt~-c'i±-fO)ac!t4 

O)~-=FO)~1J'WiIJ~, ~~O)~tL~n 

i.z-cO)~~O)*~c, ~-=F~0)-f0) 

ltf-fO)~O)n:~C~MT§~L-Co)~ 

v -;I){. T - L r; - :7 ~:Im L -C ~~:ll: T 

*~ <tc:.b~-ItJ.,. ~I± 111Q1A1lmAO) 

11.m.J c IT-Lr;-:7J C 1*/lcJ 
O)=--:J-C'iJ,) 1) -). -C'I± c'-) x.p"') -C.: tL 

T 5~ <T J., ;I)'. 

~--:JT- L T--:J < J., f::: I±~-C' b lj: it 

ill!', 1~{'-C' b lj:v'. E3 4 0)*1'f:i!t L;I)' 

lj: V'. ~rt ~ i=.:B V' -C b, 4- EJ 0) ~rt-&j" f=. 

~--:J .: c t! it -C' lj: <, Sjj EJ .1:), 1\2i' 0) ~rt~ 

~ c'-) ~--:J -C~--:J;I)'O)~aJi"ri:::n:"')-Co)

*/l~ I::: lj: J.,. [§IJ.:Z. I!'~ -C -f -7 b lj: v' ~ 

~ l::: lj: "') t-.: GWr A ~ ~ffl L, §rt~ JjJij 

T1iH~-ItJ.,"""~4UfJ <. 
~-C, .:O)J: -) ~J!:1Jl"§t±o)I:l~ 

:fJ1.~ T J! -C i b J., ltf, §x1mJ b Ji.:Z I!'H 

jl b 31H .: c ~~t.ll. L -c. 1tM± U!ltlj: 
GcFO)-=Fit;l)Ij(D1PJ f::: ~]f,P*;I)';I){:B )j-;I)' 

f) V' td! it J., c }i!H. 1tM±!::: ~ --:J t-.: 66 

i:::(±1tP.t±bi-:Jt-.:, 1tP.t±f:::~1]),-C'~ lj: 

V'':c~, *')'f~ffx.pJ.,L;I)'lj:v,. 

c I±v' J b 0)0), !I1tJ;j(f='I±--t:t 1)_ 

c v' -) b O);I){ iJ,) J., c v' -) ;I){. ~ 3 J; &c. 

i' j)A b --t :t I} - I::: 1]), t-.: I --? J., /'( ~ .: 

CJ c 1- x.p"') -C I± lj: G lj: v< CJ 0)* 

#~·Jllj;l){iJ,)J.,. J..:J.T. -ftLGTm~~-9J.,. 

2. ~ 1ll11t 

.: .: l" V' -) EliJiJ 1t ((::: A., /'( A., 0) 1'1' v ' 

t-.: § jtJJ1t) I± El Jb1t (automation) c 
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li:@;v', *~B-1." 'b "JIDOKA" c El v" 
r:3 :$'1:ti£'1JJtO)=*ttO)~-:J1."0 

J.,. :: ~l O))]'f.P*li5J'1.p ~ -?T ( ~ .:z.t;r 

*O)J: -J f:::id:J.,. 

AO)ft$li:k2> (=-:Jf:::5J'ftJ.,:: c 

iJ{1.'" 2> J.,. I=F I::: J: J., ft$ J C I § f::: 

J: J., 1±$ elI i§ 0) 'fU I¥Jf l J -c' 0 J.,. § 

J1J1tcii l=Fi:::J:J.,ft$J ~t~Htt1tL 

t:. 'b 0)-C'0 ~, §ffJJ1tc Ii I§ f::: J: J., 

ft$ (lEi§O)'fUl'f)flJ ~t~1itt1t ('b L 

( li"/ A T ldtl L t:. c }l!:, .:z.t;r5J'iJ' ~ 

-?TP. §tJJm~i¥AV('b, 1£~~ 

'fU 53U -c' 2> id: v' 0) -c' I ~ J iJ{~x -It --r, -f 

0) t:. &I:! A ~ iJIt vJ1tiJ>-It -C v' J., :: c r.:. id: 

o -c L 1 .:Z If'ffiT 0) t:. &I:! i::: § iJJt~ ~ i¥ A 

L t:. iJ' yJ- iJ' Gid: P . ~?r't ~ § G'flj It~ -C' 
2> J., J: -J f::: L, ~~iJ{0 ..::d:. Gf$=1 J., 

J: -J ~:::L~TJ.,:: i:: -C' I§J iJ{ ~J1:-It, 

A iJ{-:J iJ' id: ( -C 'b mtitt t! It -c'1±$iJ{1." 

2> J., J: -J i::: id: J.,. :: h iJ{ § ffJJ1t-c' 0 J., . 

:: 0):: c iJ> G~~ ~ hiJ"~ id: M~IL9: ~ 

~~ 1:£ 1t ~ -It J., :: c 1 -C' 'b § 1j1j 1t USf 

~f:::~*Ji&l:!, lJlj:~1:fJ:t~15.:ZJ., C, 

i':E!I!T~ 2> JJ[ ~ IH~.:Z tJJh~ HI C"0 

J.,. LiJ>L, c~lv~i:::~v'.fJU~1."'b 

90 %1:J.1::. li1£~ f::: tJJ v' -C v' -C, ~~ Ii 
f§:% ~:::T (i:'id: p. t! '::d:. G~~t!lt ~ 

5J'iJ>J., J: -) f:::Thlf'~J:tiJ{-\='~ L (id: 

J.,. 

::0):: c iJ>G, IlJU~!§,J:tli~'Mi' 

~1."0J.,J CEl.:ZJ.,. ~0-Cm~g~ 

O)$-c' I~~J iJ{illi (")tiJ>J., J: -J (:::T 

;fHfJ: v'. 

1'JU.:Z I;f, I:B X ~ ,9: nSf T J., 1t:b ~ ~:::, 

l5tL ~ lffi-'BT J., n~ li~:iti U::: L, I:B iJJ 

Lt:.~IHH:::-t!HtilliT:: i:: ~)v-)Ht 

L -C .t3 IHr, l5tLt!Ht 0) plf i::::@ ~ iJ> iJ> 

hl;f, ~illJO)tL~J!-C1fiTAxiJJ1.", -f 
nliIDtiJ>iJ{- § -C'5J'iJ'J.,. 

::h~:~J:::Ji&l:!, 1±t!r6'b, I~£1~~, 

~~6'b, ~ft6'b, ~40)~~c~£~ 

i¥ll\~n::: L -C .t3 (Hr, illi-t¥f'F* ~ L -C P 
~ v' til:Jjt -? ffl\:Jjt , I j:~:Jjt (::: 'b ~ § -C' "'t 
:: O)/llit Fa' iJ{ 11£~J iJ> 1~1tJ iJ>iJ{5J' 
iJ> J., J: J f::: id: J.,. :: niJ{ I § -C'~ J., ~ 

J:t J 1." 0 J.,. :: 0) J: .:) f::: T J., :: c ~ 

I~.:Z J.,1tJ i:: v'v', *~B-1."li "Visual 

control" i:: P J . 

:: h iJ{-C' 2> -C v' id: v' lJU~ ~ J! 1 :b J., 

c v' -J :: c Ii 1fiT 0) § 'If i::: 'b id: G id: v' . 

-fhli :::"*A0)1*1Jj:'i!l~!It0)t:.&I:!O)~* 

-C' L iJ> id: v' c El :b h -C 'b BUiifH L I::: ( 

:: J T J., :: c I::: J: 0 -C lJ1}~ 0) 11£ 

~ J, I~~ J iJ{~jH::: 5J'iJ' J., J: -J i= id: 
~, F,,'m!,9:iJ{jt1f ~ hJ.,. c~O)Jfjll)~iJ{ 

£f, 1fiT I::: .!fHJI. Iv -C' v' J., 0) iJ" iii iJ{ij'[iJIt 

o -cv'J., O)iJ" =F~::: c J., J: J f:::5J'iJ' ~, 

Mm!~HI~ Lt:.flc,Jli, c 'b f::::i-U'1H :: 

c 'b 1." 2> J., J: -J (::: id: J., . 

:: ~liJ{~~:::iElv-C'v' ( C, T0 2> ~ 

~1rm ~ ~l -c 2> -c, lJU~-f 0) 'b 0) iJ{ ':J / 

l:::'.:r.-:$'i::~0-C(J.,. ~v'.t3~~1:B 

L-c':J/l:::'.:r.-:$'"/ATL~Ah-C, 

~[illT'1 A fl/1 ~O).:c'v't:. ~, 7'1) 

/ r 7 r; r Lid: ( -C 'btky£li=Fi::: c J., 

J: -J I::: 5J'iJ' J., J: -J i::: id: J., . 
:: h iJ{J:t;W., 0 J., ~ 2> ~ -C' 0 J., . 

3. JUST IN TIME 

r :3 :$' I:t£:1JJt 0) 'b -) ~-:J0)1.tli, 

I:.:''\' A r ·1/· :$'1LJ c P -J15 

.:Z 1J 1." 0 J.,. JUSTIN TIME 0) 15ftIi J: 
( fD GfL -C v' J., iJ{, r:3:$' 1:ti£'1JJto) 

**c L-C r:3 :$'iJ{-\='0-Cv'J.,WST 

IN TIME i::, i1t Fa' -C'ITT C El :b;fL -C v' J., 

'b 0) c Ii If.l;J, -C:lF id: J., 'b 0) J C15.:Z t:. 

ii -J iJ{ /lJ, :@; P ~ v' . 
'b 0 c l} i::~ v' 0) Ii I j '\' A r . l' 

/. :$'11,1±-f'b-f'b, x:iH9(:::1£L 

P*~B-1."li~ P. ~Di!*~B--C'0J.,. 1£ 

L ( Ii, JUST ON TIME i:: § J ~ 2> -c' 

o J.,. .. .... J c 1-c'~!fPJ i::: ~ ( "f:~ 'b 
v'J.,I). 

n~ Fa' c".t3 ~ i::: -? J., c v' -J :: c -C' 0 h 

l;f, liiiJ>i:::*~B--c"i IJUST ON TIMEJ 

i::: id: J.,. L iJ> L~ Fa' c~.t3 ~ i::: -? J., :: c 

id: i::~ c v' J 0) Ii "f:~iJ"tJl1::.1."15.:Z J., :: 

i:: -C'0 V), ~r>~O)t1tW.-C'li-f -) Mlltf::: 

liV' iJ> id: v'. *1K -C'~Fa' c~.t3 ~ f::: -\=' is 

J i:: T h If', -f 0) i!6'b ~ -:J ( J., 1~ij U~ 

J 1~ij ~ 1M u::::ttr.G ~ -It-C.t3 2>, ~1JT 

5J'0)~m~'b0~J.:Z1."I:t£:cm.~ 

~lT L ~ It h If'1." 2> J., 1t!fPJ -C' Ii id: V1 • 

-f h 1." Ii 1fiT 0) t:. &I:! f::: JUST ON TIME ~ 

-? 0 -C v' J., 0) iJ'5J' iJ> Gid: ( id: J., . 

JUST IN TIME ~MI:B~7f;mO)1JU ~ i:: 

0-CmSJjLJ:-). E¥, G2mO)MI:B~ 

%m~1~0-C (~I), *PJA7tAU, B 

U, CU0)3UO)i!6'b~-:J(0-CV'J., c 

T J.,. :k-tt(;0)#Ji-5-, 1 tJ Jj 5J'~ ~ O)i! 

6'b1:£J!l ~ iJ>iJ>':z -C .t3 ~, B 4 0)1:t£: Ii 

~A7tiJ> GA.f. L t.:~Jj O)I*J~UOO ~ 

~~\::: L t:.J!JbJ,;.I:ti£'iJ{~ h -C v' J.,. 
I tJJjlltNO)I:t£:UOOC id:J.,0)1.", A 

U 0) i! 61 i::: 1fiT BFa', B 1± Ii 1fiT B /lJ, c , 

1 i:: &I:! -C i!:i§:T J., :: c ~::: id: J.,. ~ Ii 1 

tJ Jj Fa' i:::1fiT11Q10)i!~'1iJ{-C' 2> t:.iJ'O)~i5i::: 

id:J.,0)1.", MI:B~%mE¥, GO)I:ti£'~ 

:JJ Ii i£: L:ia 0 t:. F,,'M -C' Ii id: V'. ~5t1rm~~ 

r>.litiJ{00 -C 'b, 6'bX/GBliJ"00 -C 'b, 

*PJA7tf:::J!~~iJ>ItJ.,-L'~c'b id:P. L 
iJ> L, ~J!IU::: Ii I tJ Jj ~0)1:£J!iJ{0 V), 

v'iJ>i::: 'b 'b 0 t:,v'id:v'. -f:: -C'1fJ!~ 

il6X G-f -) c v' J :: c (::: id: J., . 

JUST IN TIME c Ii I£'~id:n~i:::£'~ 

id: 'b 0) ~, £'~ id: £ t! 't -:J ( J., :: c -c' 
0J., ...... J CV'J~~f,fJ2>, 15':z-:J( 
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~ -\l~--I f,:E IJ' 1£ It H~J;~>u 

~~)__I f,:E IJ' 1£ It ~:'~~~'~u 

( c W)jjpx:Jf~m )--1 f,:E IJ' 1£ It H::~~J;~::':cu 

/ CIJtElt IJ: j,:$1,\;\@/j; 1iJ~~ 
~.~Ift~~.·.ft~kY* (*~;) 

[i{]2 IRlJ~~~1Jit (JUST ON TIME) [i{]3 

fUHt i& 
-'i7;;CI±';C IJ' 

1£ f------­ ,.......... ._ ... __ 

w. 

t- :3 5z ~~1Jit (JUST IN TIME) 

0) Ii ~ 20) %~~ l";5l.l. 3ctH::;ffj <l6l.l 0) 

1.";5 n If~tl±l JJX:%~ ~ 3~ilfrm L -C J3 

v'-C, AU, BU, cU-t-n-t"n-WJiH::: 

f~.:ZIJJ:. v'. -t- 0 Tnl;fi"fJ$1.J{ IOJ 

l":J: VT:: c 1.J{l"~ l.l. :: 0 v'0~.:Z 

o))di, JUST IN TIME Ii*6<'t 0) Fs9Jlv' 
1.", JUST ON TIME1.J{iE Lv' c v' 0 :: 

c f: ~ l.l. 
~:3 7lt~nj\;l'Ii, ::O)nj\;O):: 

c ~ i"JWjlt£ c § --:::> -c, i11: L -C, JUST 

IN TIME c Ii § V ~ v'. IOJ WJ lt~n:A; 

f:li.:xO)J:. 0 ~r,,9~1.J{;5l.l. -t-n'ilt 

~~~)jO))\'7 :/AO)F,,9~l";5l.l. ;5G 

~ l.l ~ocldi, -mj:1J f: I±l-lt Lf~H)] li)\ 7J 

Jt n T l.l1.J' tJ L n ~ v'. L 1.J' L, c' n 

t! it f* -::J 1.J' 0) lEf Fa9 ~ Ii ;5 l.l c L -C tJ , 

v'Tn7Ctl~ < ~ f), -t-O) 0 -t)lt~r:p 

lJ: c ~ l.l. ~~7J B9 f:~n I;fAU, BU, 

CU0)3t±f:~tL-c, ;5l.l~if'i3~0)JJX: 

%~1.J{£,~~ fi c"ltiJE.m1.J';5l.l1.J' tJ L 

n ~ v'1.J{, 2~l" tJ +5tO)lEf tJ ;5l.l. 1 

~ l' tJ '1 t! ~ ftl 0) ;5 l.l ¥!~ tJ ;5 V) 0 

l.l. 

c'lv~lEfl"tJ, AU, BU, CUf:, 

1~t 10) ~t r.G ~ -::J it -C It iJE Ltf,J'Cf t l.l 0) 1." 
;5 7:> .:J1.J, .... 

ilf:-::J--:::> ::lvl"§7Jf, M3A]'[;O)~~ 

7J J:. I) 1.J'~ 1);f<7tO)~~7J ~:t#--:::> -Cv'~ 

v' C, 1M1 O)~tJZ,Iil" ~ ~v':: c f: ~ 

l.l. ::n~~7..l.lc, i"fJ$Ii2jdhIj0) 

n:A;J:. f)i~l.l1.J'tJ Ln~v'1.J{, ~*~ 

~~1Jm c ltiJE~ ~ c ~ 1.J'1.J' 7.. :: :J: ~ v' 
C, JJX:JLL~v,::cf:~l.l. ::nl"i 

1.J' 7.. --:::> -C:J A H.11i f: ~ --:::> -C L:J: -7 . 

:: n f: ~t L -C, ~:3 7 It~ n:A; 0) 

JUST IN TIME c v' -7 0) Ii, Fa9 f:.-g- -7 -'¥' 

Aug. 2004 

0~00)~1Jmc~~l'lt~Tl.l::c~ 

1ll-7:: c ~o)l";5l.l (~3). ~;P)]O)n 

:A;1.J{2~O)MI±lJJX:%~l' A, B, CO) 3 

U i: ~tr.G L -C V' l.l 0) 1.";5 --:::> -C tJ, ~~7J 

1.J'G~t-:i!i¥, l~l'V'it-t--7l';5tll;fl 

~l"ltiJE L,;f<--:::> t-: 1 £IHH*f: L-C 

J3 ~, '8~ f::il ~ l.l f± ¥ ~ 1* ~ -It l.l . 

-t- 0) ~*iJi'. 0) r:p l":il f: iE}lfi: ~ i~ G-t- -7 

c T l.l ~.:Z n ~, ftk Ii JUST IN TIME 

c § --:::> -C v' l.l. fIE --:::> -C, JUST IN TIME 

l' O)iEJ$ li~' 0 f: 'H@Jtf: l' ~ ~ v'. 

L 1.J' L, ~i V) ~ < iliiX: G L -C v' < :: c Ii 

DJ~~l'·;5l.l. :: -7 T l.l:: c f: J:. --:::> -C, 

j;-~ v'~~1iIil:t~;~l", ~ J31.J'-::Jj,'~ v'~ 

j..l,l", §~ffO)f±¥1.J{, L1.J,tJJ:.I)j,' 

~ v'iEJ$l"l" ~ l.l J:. 0 f: T l.l. t!1.J' G, 
:: n1.J{~:ffl. L t-: i!i¥ IHU' l.l Ij:~ f: ~ l.l 

vitl";5l.l. 

JUST IN TIME f: 'i:ilf:]'[;1.J{;5l.l. 

M3 A7t f: Fa9 f:.-g- -7 -,¥'l) -'¥' I) 0) ~~7J 0) 

~1Jmc~~l'I~~~'8Tl.lc, I~ 

O)~I1!I3l\1.J{~V --:::> -C < l.l. /G.&& ~ I±l 

L -C tJ, ~~frmi'&Jl!1.J{j@ ~ -C tJ, $.IiW[X 

IM{;5 --:::> -C tJ, :: nlil:lPg[f:Xo~ f:-::J 

~1.J{--:::> -Cv' <. :ffl.~0)~~1.J{, 2A ~ 

'7 1 ;; 3 ;:j-;' ~ }v f: j]t v'j6 '1 n t-: 1! ..) T 
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